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Toteutus

e Anonyymi Webropol-kysely toteutettiin huhtikuussa 2023
e Vastauksia 6, vastausaktiivisuus 46%.
e Vertailu lautakunnan vuoden 2021 tulokseen.

e VVertailu Tuusulan kaikkien lautakuntien tulokseen

e Vertailuaineistossa lautakuntia seuraavista kunnista: Hollola, Oulu, Rauma, Jyvaskyla,
Varkaus. Vertailuaineistossa yhteensa yli 300 vastausta.
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Kuntakehityslautakunta

. . . . . ee oo ') R N=6
1. Arvioi seuraavien tahojen vaikutusvaltaa kunnan paatoksenteossa:
Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.
% Keskiarvot
Tuusulan Vertailu-
AR lautakunnat aineisto
® Erittdin /melko hyva Neutraali Erittdin /melko huono 5615
2023 2021  Muutos 2023 Ero 2021 Ero
Oma lautakunta/jaosto 17 3,50 | 3,38 +0,13 | 3,23 40,27 | 3,49 +0,01
Lautakunnat yleisesti o 3,60 @ 2,88 +0,73 | 3,44 +0,16| 3,27 +0,33
Tarkastuslautakunta 20 3,40 @ 3,13  +0,28 | 3,14 +0,26| 3,25 +0,15
>m~i9"'"2m Muutos tai ero
< -0,2

FCG ) Pormestari=kunnan-/kaupunginjohtaja muissa kunnissa, apulaispormestarit=toimialajohtajat tms. muissa kunnissa
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Tyoskentely lautakunnassa

FCG-



Kuntakehityslautakunta

2. Miten arvioit tyoskentelya lautakunnassa?

Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.

® Erittdin /melko hyva

%

Neutraali Erittdin /melko huono

Oma rakentava suhtautuminen
lautakuntatydskentelyyn

Oma panostus laitakuntatydskentelyyn

Omat tiedolliset ja taidolliset valmiudet
lautakuntaty6hon

Tiedonsaanti kasiteltavista asioista

Tiedonsaanti valmisteltavista asioista

Henkilékohtaisen lautakuntatydskentelysi
onnistuminen

—
~N

Lautakuntatydsta maksettavan palkkion
riittavyys

II

Oman ajankaytodn riittavyys lautakuntatyéhén

w
w
o

Lautakuntatydskentelyn ilmapiiri

17

—
N

Vaikuttaminen valmisteltaviin asioihin

33

(93}
o

FCGe.

N=6
Keskiarvot
Tuusulan Vertailu-
Kuntakehitys-ltk ..
lautakunnat aineisto
2012-
2023 2021  Muutos 2023 Ero 2020 Ero
4,50 | 4,25 ' +0,25 | 4,28 ' +0,22| 4,14 @ +0,36
4,50 | 3,88 ' +0,63 | 3,92 ' +0,58 | 3,77 @ +0,73
4,17 3,50  +0,67 | 4,00 +0,17| 3,73 @ +0,44
4,33 4,00 +0,33 | 3,80 +0,53| 3,80  +0,54
4,17 3,38 40,79 | 3,49 +0,68| 3,15 | +1,02
3,83 3,50 +0,33 | 3,74 +0,09| 3,66 +0,17
3,67 3,25 ' 40,42 | 3,45 40,22 | 3,25 | +0,41
3,83 4,25 ' -0,42 | 3,75 +0,09| 3,70 +0,13
3,67 3,13  +0,54 | 4,12 -0,45| 4,06 @ -0,40
2,83 3,00 -0,17 | 3,33 -0,50| 3,16 @ -0,32
> +0,2 )
e Ny utos tai ero
< -0,2

Sivu 6




Kommentit tyoskentelysta. Mita hyvia kaytantoja haluaisit nostaa esille?

* Ettd lautakunnassa keskustellaan avoimesti. Nyt jo ryhmissé tehty
"kimppapddtos”, eli joku taustalla vaikuttaa voimakkaasti monen
sanattomuuteen lautakunnan pddtoksentekoon. Ei mennd kunnan ja
kuntalaisten edun mukaisesti. Ei ajatella miten pddtos pitkdlla aikavalillé
vaikuttaa. Nyt vain raha edell...

* Keskustelua kdydddn liian vahadn, pddtosesityksen takana olevat eiviit
perustele, miksi sitéd kannattavat. Tunne, ettd tietyt ryhmdt ovat etukdteen
sopineet pddtoksestd. Kuntalaisten mielipiteité ja muistutuksia
huomioidaan huonosti. Luonnon sdilymisesté ei kanneta riittdvdsti huolta.

* Tietyt puolueet toisivat palautus-, lisdys- ja poytddmisehdotukset toisten
tietoon hyvissd ajoin, ei edellisend iltana tai samana pdivand.

 Toivoisin, ettd kuntakehityslautakunnan kokousten pddtoksistd
tiedotettaisiin asukkaita. Toivon liséiksi, ettd osa kokouksista jérjestettdisiin
yleisélle avoimina kokouksina.

FCGe
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Kuntakehityslautakunta
3. Miten arvioit viranhaltijavalmistelua lautakunnassa?

Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.

%

m Erittain /melko hyva Neutraali Erittdin /melko huono

Paatosehdotukset ovat selkeita

Taustatietoja asioille on saatavissa tarpeeksi

Valmisteluun ja paatettdvaksi tuodaan kaikki lautakunnan
perustehtdavan kannalta tarkeat asiat

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti
valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista

Viranhaltijat ovat yleensa helposti tavoitettavissa

Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti

Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa

Esittelytekstit ovat huolellisesti valmisteltuja

Il

Kasittelyaikaa on varattu riittavasti

1
w

|

w

-
N

N=6
Keskiarvot
Tuusulan Vertailu-
Kuntakehitys-Itk ..
lautakunnat aineisto
2012-
2023 2021 Muutos 2023 Ero 2020 Ero

4,67 | 4,00 ' +0,67 | 4,31 +0,35| 3,88 ' +0,79
4,50 | 3,25 1 +1,25 | 3,86 +0,64| 3,51 @ +0,99
3,67 | 3,38 ' +0,29 | 3,65 +0,02| 3,68 -0,01
4,00 | 3,25 ' +0,75 | 3,53 +0,47| 3,25 ' +0,75
4,17 | 3,63 ' 40,54 | 3,84 +0,32| 3,91 ' +0,26
3,83 3,00 +0,83 | 3,53 '+0,30| 3,34 +0,49
4,33 3,13 +1,21 | 3,69 +0,65|( 3,46  +0,88
4,50 | 4,25 | 40,25 | 4,28 < +0,22 | 3,88  +0,62
3,50 | 3,13 +0,38 | 3,53 -0,03| 3,42 +0,08

> +0,2
< 0,2

Muutos tai ero




Kommentit viranhaltijavalmistelusta

* Huomaa, ettd viranhaltijoita on osin ” kahlittu” mité saa esittdd tai miten
pitdad esittdd tai puhua. Valitettavaa...Moni asia on kuitenkin parantunut,
esim. saamme alkutekijoissa jo infoa tulevasta ja myds kuntalaiset, muttei
aina.

» Jotkut esittelyt lautakunnan kokouksessa liian pitkid. Tiivistdmista ja esittely
niistd tdrkeimmistd asioista.

* Toiset esittelijét tekevdt selkeitd esityksid ja esittelyt asianmukaisia, kaikki
eivdt. Kunnan kehittdmiseen liittyvid asioita ei juurikaan tuoda kdésittelyyn,
pddsddntoisesti kaavoja ja ns. pakolliset asiat.

* Tuusulan viranhaltijat tekevdt erinomaista tyotd, etenkin kasvun ja
ympdriston toimialalla.

FCGe.
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Kuntakehityslautakunta

4. Mika on arviosi yhteistyon toimivuudesta®?

Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.

m Erittdin /melko hyva

Lautakunnan tai jaoston ja johtavien viranhaltijoiden
valilla

Lautakunnan tai jaoston sisalla

Lautakunnan tai jaoston ja hallituksen valilla

Lautakunnan tai jaoston ja valtuustoryhmien valilla

Eri lautakuntien/jaostojen valilla

FCGe

%

Neutraali

Erittain /melko huono

50

17

N=6

Keskiarvot
) Tuusulan ) ]
Kuntakehitys-Itk Vertailu- aineisto
lautakunnat
2012-
2023 2021 Muutos 2023 Ero 2020 Ero
4,00 3,13 +0,88 | 3,75 +0,25| 3,57 +0,43
3,50 2,75 +0,75 | 3,90 -0,40 | 4,04 -0,54
3,00 3,00 3,10 -0,10| 3,14 -0,14
2,83 2,38 +0,46 | 3,17 -0,34
2,50 2,50 3,00 -0,50| 2,87 -0,37
> 40,2 .
et Y ULOS tai ero
< -0,2




Miten parantaisit yhteistyota?

* Enemmin yhteisid keskusteluja hallituksen ja teknisen lautakunnan kanssa.
 Enemmdn yhteisid iltakouluja ja seminaareja.

« Tehokkuutta tydskentelyyn. Enemmdan yhteisid infoja, jotta keskeisten
asiakokonaisuuksien tiedot ovat kaikilla yhta aikaa kaytettdvissadn.

* Yhteistyolla...

FCGe.
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Kuntakehityslautakunta

Mihin seuraavista tyo- ja toimintamuodoista e Kuntakehityslautakunta
lautakunnassa tulisi erityisesti panostaa? 5b. Miten etd-/hybridikokoukset ovat Ne
Merkitse korkeintaan kolme tarkeinta toimineet tana vuonna? )
0% 20% 40% 60% 80% 100% Erittdin EOS
' ' ' ' ' i huonosti 0 % hMeIkot_
Lautakuntien yhteiset seminaarit 83 % 0 % — u(c))nozs !

Lautakuntien ja hallituksen teematapaamiset

Lahetekeskustelut Erittain

hyvin
33 %

Asioiden ennakoiva selostaminen,
infotilaisuudet

Luottamushenkildiden saanndllinen koulutus

Kokousten jalkauttaminen

Seminaarit ja seminaaritydskentely Melko hyvin
| 67 %
Iitakoulut 17 %
Eta- ja hybridikokoukset | 0 %
Teemaryhmatyodskentely | 0 %
Kyselytunnit | 0 %
Esittelijéiden keskustelut valmistelun o i = idi i
Thteydessa puheeniohtajien kanssa | 0 % Kommentit etd-/hybridikokouksista
Jokin muy - 17%  Muu: Pédtsstiedottaminen . Etamahdolllsg.us on h)./\'/a f)//a o/ema.ss"c‘v. Kokousl‘“//a-
: Tuuskodolla liian pieni ja itse koen sisdilmasta oireilua.
_ B _ * Hybridimalli on hyvd ja joustava tapa kokoustaa.
Kommentlt"tyom UOdO'Sta_ S  Vuorovaikutus hieman heikompaa, mutta nékee ja kuulee
* Enemmadn tehokkuutta ja yhteista ajankayttéa. esitykset hyvin.

« Jotta meilla olisi se punainen lanka eli yhteinen ymmadérrys kunnan
suunnittelussa ja toteutuksessa...

FCGe.



Yhteiset eettiset ohjeet ja
toimielinten pelisaannot

FCG



Kuntakehityslautakunta
Otimme kayttoon yhteiset eettiset ohjeet ja toimielinten pelisaannot alkuvuodesta N=6
2022. Miten eettiset ohjeet ovat toteutuneet seuraavien osa-alueiden kohdalla?

Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.

Keskiarvot
0 Tuusulan
% Kuntakehitys-Itk
lautakunnat
B Erittain /melko hyvin = Kohtalaisesti = Erittdin /melko huonosti
2023 2021 | Muutos 2023 Ero
Vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen _ 17 0 4,00 3,86 +0,14
Yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen _ 17 17 3,50 3,86 -0,36
Kunnioittava ja asiallinen somekayttaytyminen n 33 0 3,67 3,92  -0,25
Valtuustoryhmien yhteisty6 ja puheenjohtajien roali,
toimintatavat ja tyokalut 33 °© 3,83 3,69 +0,15
Arvostava kaytos ja rakentava keskustelukulttuuri _ 17 17 3,50 3,86  -0,36
Epdasiallisen kaytdksen kasitteleminen = o
luottamustoimielimissa 3,33 3,64 -0,30
Ennakoiva osallistuminen valmistelussa oleviin asioihin n 50 0 350 338 +0.12
Perehtyminen ja tiedolla johtaminen n 33 17 350 378  -028
> +0,2 .
-t \UUtOS tai ero
< -0,2

FCGe.



Onko eettisia ohjeita tarpeen tasmentaa tai muuttaa joiltain osin?

* Mitd asiallisella ja kunnioittavalla kdytoksella tarkoitetaan? Onko ok, ettd
suljetuissa kokouksissa muljautellaan silmié ja pudistellaan pédté jédsenten
puheenvuoroille tai ddnestyspddtoksille? Mitd ennakoiva osallistaminen
edellyttdd poliittisilta pdattdjiltd ? Miten pormestariston ja lautakuntien
tulisi edistdad asukkaiden vaikutusmahdollisuuksia?

* Nyt hyvd ja puututtava, jos aihetta. Mutta ei myoskédn saa olla niin, etté
puututaan vddrdssd foorumissa asiaan.

* Ohjeet ok

FCGe.
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Onko epaasiallisen kaytoksen kasittelemisen ohjeita tarpeen tasmentaa
tai muuttaa joiltain osin?

* Epdasiallista kdytosta ei ole kasitelty luottamustoimielimissé ollenkaan.

* Kokouskulttuuri on paikoin niin tympedda ja tylyad, etten ihmettele, miksi
pddtoksentekoon ei hakeudu uusia ihmisid.

* Ok nyt.

FCGe.



Avoin palaute eettisista ohjeista ja pelisaannoista.

* Hyvaksytty ja nditd noudatamme jatkossakin.
 Sitoutuminen niihin.

» Tdrkedt ohjeet, joiden noudattamatta jéttdminen on kovin helppoa ja
riskiténtad.

FCGe.
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Kokonaisarvio
4,17
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Kuntakehityslautakunta
Miten arvioit lautakuntatyoskentelyn onnistuneen
kokonaisuutena tilla valtuustokaudella?

Melko huonosti
0 %

Erittain huonosti
0 %

Kohtalaisesti
17 %

Erittain hyvin
33 %

Melko hyvin
50 %

Keskiarvo
Kuntakehityslautakunta 2023 4,17
Kuntakehityslautakunta 2021 3,63

Tuusulan kaikki lautakunnat 2023 4,04
Vertailukunnat 4,08

N=6



Lautakunnan onnistumiset
Ja epaonnistumiset

FCGe



Missa asioissa lautakunta on mielestasi onnistunut?

* Enemmdn keskustelua keskendmme, vaikkakin vain muutamat avaavat
keskustelua asioista.

* Ennakkoinfoja saatu tulevista esim. kaavoista.

 Esittelytekstit ja kertomiset parantuneet... kiitos

* Hyva, rauhallinen ja avulias sihteeri

* Kaavoja saatu eteenpdin

* Puheenjohtaja toimii asiallisesti, antaa tilaa asioiden kadsittelylle
* Puistokyldn asemakaava

* Yleiskaava 2040

FCGe.
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Missa asioissa lautakunta on mielestasi onnistunut huonosti?

* Kaavoituspddtoksissé ei ole kehoituksesta huolimatta otettu kauaskantoisia ja
laajat kuntalaisten ndkemyksid huomioon. Se on se ddénestyksen tulos
pohjaesityksen ja muutosesityksen vdlillé kun ratkaisee.

* Kun viranhaltija jdrjestdd tutustumisen johonkin kohteeseen, hdmmdistyttavan
moni lautakunnan jdsenistd ei osallistu, vaikka tietoja alueesta ei ole.

* Kuntalaisten néikemysten huomioimisessa useissa kaavoissa
* Lautakunnan keskusteluilmapiirissé
* Luonnon ja ympdristén huomioimisessa

* Rykmentinpuiston kokonaisuus!

FCGe.



Lautakunnan
tyoskentelyn jatko
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Mihin asioihin lautakunnan tulisi jatkossa mielestasi erityisesti paneutua tyoskentelyssaan?

IImasto-ohjelma

IImasto-ohjelmaan ja viherohjelmaan.

Jokelan ja Kellokosken tasapuoliseen kehittimiseen

Koillis-Hyrylén asemakaava

Kunnan pito- ja vetovoimaan, ei vain mahdollisimman suureen
kasvuun

Luonnon, ympdiristén ja ilmastoasioiden huomioimiseen kdytdnnossd

Miten ja milld keinon suunnitellaan/kaavoitetaan alueita. Luontoa
otettava huomioon.

Puistokyldn asemakaava

Pureudutaan ajoissa yhdessad yhteisten alueiden kunnan kaavoituksiin.

FCGe.

Sivu



Vapaa sana tasta kyselysta

- Hyva, etta tehdaan. Toivon mukaan lautakuntajasenet tahan vastaa
omiensa kokemuksiensa kanssa.

- Tuusulan viranhaltijat ansaitsevat kiitoksen tydstaan ja
karsivéallisyydestaan. Meidan paattajien pitaa tehostaa yhteista
tybskentelyamme ja vuorovaikutustamme. Tuusulan poliittisen johdon
eli pormestariston pitda lisata viestintda ja vuorovaikutusta seka
asukkaisiin etta paattajiin.

FCGe.



Lomake
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Tuusulan lautakuntien (ja jaostojen) tyoskentelyn arviointi ja

kehittaminen _ _ .
2. Miten arvioit tydskentelyé lautakunnassa tai jaostossa?
Missa lautakunnassa (tai jaostossa) olet jasenena, jota tama vastaus koskee? 1= -
Erittain Erittain
O Hyvinvainnin ja terveyden edistamisen lautakunta huono 2 3 4 hyva
Tiedonsaanti valmisteltavista asioista
O Kasvatus- ja sivistyslautakunta O O O O O
Tiedonsaanti kasiteltdvista asioista O O O O O
Keski-Uudenmaan ympéaristolautakunta
O Omat vaikuttamismahdollisuudet O O O O O
O Konsemijaosto Tyoskentelyn ilmapiiri O O O O O
O Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Oman ajankaytdn riittavyys O O O O O
O Kuntakehityslautakunta Lautakuntatytskentelystd maksettava palkkio O O O o O
() Rakennusvanontajaosto Omat tiedolliset/taidolliset valmiudet O O O O O
Oma panostus laitakuntatydskentelyyn
O Tarkastuslautakunta P ¥ b O O O O O
Oma rakentava suhtautuminen tydskentelyyn O O O O O
Tekninen lautakunta
O Henkilokohtaisen tydskentelysi onnistuminen O O O O O

1. Arvioi seuraavien tahojen vaikutusvaltaa kunnan paatdksenteossa: o o o o ,
Kommentit tydskentelysta. Mita hyvia kaytantdja haluaisit nostaa esille?

i= E=
Erittdin Erittain
huono

Kunnanhallitus

Oma lautakunta/jaosto
Tarkastuslautakunta
Lautakunnat yleisesti
Pormestari

Apulaispormestarit

O0O000O0O0

O000O0O0O0 -~
O0000O00O0 «
OO0O0000O0 =
O0O0O000O0 %

Kansliapaallikks )
Sivu 30



3. Miten arvioit viranhaltijavalmistelua lautakunnassa?

4. Mika on arviosi yhteistydn toimivuudesta?

1= 5=
Taysin Taysin
eri samaa 1= 5=
mielta mielta Toimii Toimii
erittain erittain
Asioiden esittelyt ovat yleensa asiallisia huonosti 2 3 4 hyvin
Esittelytekstit ovat huolellisesti valmisteltuja Lautakunnan tai jaoston ja hallituksen O O

valilla
Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa
Lautakunnan tai jaoston sisalla
Taustatietoja asioille on saatavissa tarpeeksi
Eri lautakuntien/jaostojen valilla
Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti
Lautakunnan tai jaoston ja johtavien

Kasittelyaikaa on varattu riittavasti viranhaltijoiden valilla

Lautakunnan tai jacston ja
valtuustoryhmien valilla

Paatosehdotukset ovat selkeita

O O 0O
O O 00O
O O 00O
O O 00O
O O 0O

Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa ja heilta saa
lisétietoja paatoksenteon tueksi

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti

valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista Miten parantaisit yhteisty6ta?

Valmisteluun ja paatettavaksi tuodaan kaikki
lautakunnan perustehtdvan kannalta tarkeét asiat

O|O|0|0000000
O] 0|0 |0000000|~
OO | O |0000000|«
O|O0|0|00000000|=
O] 0|0 |0000000

Kommentit viranhaltijavalmistelusta

FCGe.
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5. Mihin seuraavista tyd- ja toimintamuodoista lautakunnassa tai jaostossa tulisi erityisesti
panostaa?
Merkitse korkeintaan kolme tarkeinta

Lautakuntien ja hallituksen teematapaamiset

5b. Miten eta/-hybridikokoukset ovat toimineet?
Asioiden ennakoiva selostaminen, infotilaisuudet

Esittelijsiden keskustelut valmistelun yhteydessa puheenjohtajien kanssa o Eritt&in huonosti
Lahetekeskustelut O Melko huonosti
lItakoulut O Kohtalaisesti
Kyselytunnit O Melko hyvin
Lautakunnan sisgiset seminaarit O Erittain hyvin

Lautakuntien yhteiset seminaarit

Teemaryhmatyoskentely

Kommentit eta-/hybridikokouksista
Kokousten jalkauttaminen

Luottamushenkildiden saanndllinen koulutus

Eta-hybridikokoukset

Jokin muu, mika?

Ooooooooooodmn

Kommentit tydémuodoista



11. Miten arvioit lautakunnan tai jaoston tydskentelyn onnistuneen kokonaisuutena télla
7. Otimmee kayitdon yhieiset eettiset ohjeet ja teimielinten pelisdanntt alkuvuodesta 2022, Miten valtuustokaudella?
eattiset ohjeet ovat toleutuneet seuraavien osa-alueiden kohdalla?

O Erittain huonosti

Eritidin Melka Melks Erittadin
huonosti  huonosti  Kohtalalsesti  hyvin hyvin (O Melko huonosti
Vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen O O O O @] QO Kohtalaisesti
Perehtyminen ja tiedolla johtaminen O O O O O QO Melko hyvin
Anvostava kaiytds ja rakentava keskustelukultiuuri G D O D D‘ O Erittain hyvin
Ennakoiva asalisteminen valmistelussa oleviin
O O O O O
saolin Mainitse korkeintaan kolme asiaa kussakin kohdassa.
Valtuustoryhmien yhieisiyd ja puheenjohajien O O O o) e
foali, timintatavat ja tydkaia 12. Missd paattksissd ja minkd asioiden edistdmisess4 katsot lautakunnan tai jaoston onnistuneen
Kunnioitiava fa asiallinen somekayttaytyminen @) O O O O hyvin?
Yhieisiin toimintatapoihin skoutuminen O O O O O |
,
Epaasialiisen kdytiksen kisiteleminen
lusttamustoimislimissa O O O O O 2 |
3 |
4
-1
8. Onko eetlizid ohjeita tarpeen tAsmentas tai muuttaa joiltain osin?
13. Missé paatdksissa ja minka asioiden edistdmisessa katsot lautakunnan tai jaoston ennistuneen
huonosti?
1 I
2 |
9. Onko epaasiallisen kaytiksen kdsittelemisen ohjeita tarpeen tdsmentad tai muuttaa joiltain osin? 3. |

10. Avoin palaute eatlisista chjeista ja pelisdanndista.




Tuusulan lautakuntien (ja jaostojen) tydoskentelyn arviointi ja
kehittaminen

Vapaa sana tasta kyselysta.

Kiitos vastauksestal

Paina Lahtea -nappia.

FCGe.



Hyvén elaman tekijat
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